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Resumen

El presente articulo demostro la relacion significativa entre la Gestion Educativa y el
Desempefio Docente de la L.E. "San Isidro”, distrito Hermilio Valdizan - Huanuco - 2024,
el Director es el encargado de la Gestion Educativa que casi nunca maneja experiencias,
capacidades y habilidades pedagdgicas en beneficio de la I.E., asimismo no utiliza
adecuada y oportunamente instrumentos curriculares, lo que un 96 % de los maestros (as)
manifiestan que el Director casi nunca utiliza de manera pertinente normas e instrumentos
de gestion pedagbgica. La Gestion Educativa es fundamental para el ejercicio de la
direccion, participacion y liderazgo horizontal en las IIEE y sobre todo para la formacién
integral de los futuros ciudadanos del pais. La Gestion Educativa segin Safiudo (2006, p.
6) es un "proceso a través del cual se constituyen las interacciones cordiales, sociales y
académicas de los sujetos que son actores de los complejos procedimientos de educacién
y que edifican la institucion de educacion con el fin de conseguir el aprendizaje de los
sujetos y de los colectivos”. E1 96 % de los maestros (as) manifiestan que el director poco
mas 0 menos utiliza de manera pertinente normas e instrumentos de gestion pedagdgica.
Asimismo, el 100% de maestros y maestras encuestados, respecto a la ejecucion
curricular, en su desempefio docente, manifiestan que: Con corta diferencia maneja
saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales de su especialidad, y por poco
utilizan técnicas y procedimientos de metodologia activa. Asi mismo aproximadamente
hace préactica de valores como el respeto, paz, justicia, libertad, solidaridad, creatividad,
critica y honestidad. Manifiestan también que poco mas o menos usa medios y materiales
educativos y casi nunca Utiliza de manera dptima el tiempo. La conclusion relacionada
con el objetivo general es que: La Gestion Educativa se vincula significativamente en el
Desempefio docente en la IE "San Isidro” distrito Hermilio Valdizan — Huanuco 2024.

Palabras claves: Gestién pedagdgica, desempefio docente, planificacién curricular,
estrategias metodoldgicas activas, evaluacion.

Abstract

This article demonstrated the significant relationship between Educational Management
and Teaching Performance of the I.E. "San Isidro", Hermilio Valdizan district - Huanuco
- 2024, the Director is in charge of Educational Management who almost never manages
experiences, capacities and pedagogical skills for the benefit of the I.E., also does not use
curricular instruments appropriately and in a timely manner, which a 96% of teachers
state that the Director almost never uses pedagogical management standards and
instruments in a pertinent manner. Educational Management is fundamental for the
exercise of teaching. direction, participation and horizontal leadership in the 1IEE and
above all for the comprehensive training of the country's future citizens. Educational
Management according to Safiudo (2006, p. 6) is a "process through which cordial
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interactions are constituted. social and academic of the subjects who are actors in the
complex procedures of education and who build the educational institution in order to
achieve learning for the subjects and the groups. 96% of teachers state that the director
more or less uses pedagogical management standards and instruments in a pertinent
manner. Likewise, 100% of teachers surveyed, regarding curricular execution, in their
teaching performance, state that: With a small difference, they handle conceptual,
procedural and attitudinal knowledge of their specialty, and they barely use active
methodology techniques and procedures. Likewise, it approximately practices values
such as respect, peace, justice, freedom, solidarity, creativity, criticism and honesty. They
also state that they use educational media and materials more or less and almost never use
their time optimally. The conclusion related to the general objective is that: Educational
Management is significantly linked to teaching performance in the IE "San Isidro”
Hermilio Valdizan district - Huanuco 2024.

Key Words: Pedagogical management, teaching performance, curricular planning, active
methodological strategies, evaluation
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Introduccion

El siguiente trabajo de investigacion tuvo como finalidad establecer la vinculacion
entre Gestion Educativa para con el Desempefio Docente en la L.LE. "San Isidro™ del
distrito de Hermilio Valdizan, Hu&nuco, en el afio 2024. Esta investigacion cualitativa
explora como la administracion de los recursos humanos, materiales y curriculares influye
en las practicas pedagogicas y en la calidad de ensefianza que los docentes ofrecen en el
aula.

La Gestion Educativa implica un conjunto de procedimientos de organizacion,
planificacion y control que, segun autores como Safiudo (2006), afectan directamente las
dinamicas de interaccion, motivacion y progreso profesional de los docentes. Por medio
de la gestion efectiva, se crean entornos de aprendizaje que motivan y potencian el
desempefio docente, fomentando no solo la transmisién de conocimientos, ademas
también el perfeccionamiento de competitividades y habilidades para enfrentar los retos
educativos contemporaneos. Asi, la investigacion pretende comprender como el liderazgo
y las précticas organizativas del director impactan en la efectividad y calidad de la
ensefianza.

Los antecedentes que se tomo referencia son:
A nivel internacional

Rojas (2015), en su trabajo “Estrategia de gestion educativa para transformar la
convivencia en el colegio Eduardo Umafia Luna de la localidad Octava de Kennedy”,
plantea como Objetivo: Plantear una estrategia de Gestion Educativa que transforme las
relaciones interpersonales en la IE en mencion.

Briones (2020), en su tesis denominada Incidencia de la calidad educativa en el
desempefio docente en procesos de gestion educativa. Plantea como objetivo: Establecer
causas factores que transgreden en la calidad educativa mediante el andlisis de los
patrones de desempefio docente (p.5). Resultado: Inexistencia de un Manual de
Desempefio lo cual impide que los maestros cumplan sus roles con eficacia. Metodologia
cualitativa - cuantitativa (pp. 15 - 16). Resultado: Los docentes cumplen sus funciones
con eficacia, pero el clima institucional.

A nivel nacional

Rosas (2020), en su Tesis denominada Gestion Educativa en la Institucion
Educativa "Fe y Alegria N° 26, plantea como Objetivo: Fijar la interrelacion Gestion
Educativa en esta IE (p IX). Metodologia: hipotético - deductiva. Disefio transversal -
correlacional (12). Resultado: Correlacion moderada entre las variables (Rho 0,465) y (p-
valor 0,000) (p.26). Conclusién: Se constata una asociacion moderada y significativa
entre ambas variables (p. 31).

Renteria (2020), en su tesis denominada Gestion educativa y desempefio docente
en un Centro de Educacion Bésica Alternativa de Lima Metropolitana, 2019, plantea
como objetivo: Comprobar la correlacion entre la GE y DD en una IEBA de Lima (p.13).
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Método: Tipo bésico. Disefio no experimental, transversal, descriptivo correlacional (p.
46). Resultado y Conclusion: Se evidencia correlacion positiva y significativa entre las
dos variables (pp. 64 - 80).

Rojas, (2020), en su Tesis titulada: La GE y el DD en la Institucion Educativa
Publica Ramiro Prialé del Distrito de Challabamba, Paucartambo - Cusco, traza como
finalidad: Determinar la relacion entre la GE y el DD en esta IE (p. 4). Metodologia:
Cuantitativa, descriptivo - correlacional. Disefio no experimental - transversal (p.51).
Resultado y conclusién: Existe relacion significativa entre la GE y DD (pp. 60 - 86).

Antecedentes Regionales

Freyre (2018), en su estudio plantea como Objetivo: establecer el grado de
correspondencia entre GE y DD. En la IE en estudio (p.53). Metodologia: cuantitativa,
no experimental - transversal - correlacional (pp. 59,61, 62). Resultado: el 78% de
encuestados manifiesta que el liderazgo directivo (LD) incide en el DD. Si no hay un buen
LD no existe un buen DD (p.67). Conclusion: hay correspondencia directa moderada
entre las variables. Se acepta la HA y rechaza la HN (p. 87).

Reyes (2021), plantea como Objetivo de su tesis: Establecer la correspondencia
que existe entre los CCG y el DD (p. 17). Metodologia: descriptivo correlacional
descriptivo correlacional (p.44). Resultado: Existe correlacion r. 0.68 entre las dos
variables (p.48). Conclusion: los CCG son relevantes para un buen DD. Existe una
correlacion positiva moderada en la mayoria de las dimensiones (p.72).

La técnica escogida para el recojo de informacion, se utilizé la observacién
sistematica como proceso de captacién o aprehensién de hechos, fenémenos o cosas
utilizando o6rganos de los sentidos visuales y auditivos; la encuesta sistematica para
registro escrito de informacion ofrecida por los entrevistados, y fichaje bibliogréafico y
virtual para consignar datos bibliograficos fisicos y de internet.

La poblacion de estudio del presente trabajo de investigacion esta constituida por
82 docentes de la LE. "SAN ISIDRO”, DISTRITO HERMILIO VALDIZAN -
HUANUCO - 2021.

La muestra representativa, calculada con el software Question Pro, con un nivel
de 95% de confianza y 5% de margen de error, por lo s tanto la muestra es de 69 docentes,
elegidos al azar de entre los 82 de la poblacién, que se aplica la encuesta sistematica para
registro escrito de informacién ofrecida por los entrevistados, y fichaje bibliografico y
virtual para consignar datos bibliograficos fisicos y de internet.

Las técnicas para el procedimiento de tratamiento de la informacion de forma
esquematizan y ordenada que sean respuesta a los fines del estudio y que alcanzaran los
parametros de revision de la estadistica descriptiva inicialmente con formulas fijadas.
Igualmente, para la inferencia se manej6 la prueba de hipétesis, especificamente la Prueba
de normalidad (Kolmogorov-Smirnov, Los datos no siguen una distribucién normal, por
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tanto, hay que usar pruebas no paramétricas; el cual nos permitio desarrollar la
divulgacion de las respuestas.

Si bien es cierto los problemas de gestion educativa y desempefio docente en la IE
“San Isidro” distrito Hermilio Valdizan, existe un analisis de percepciones y experiencias
de los docentes con relacién a las practicas de gestion aplicadas por la direccién. Segun
Safiudo (2006), afectan directamente las dinamicas de interaccién, motivacion y
desarrollo profesional de los docentes.

Este enfoque permite indagar como se perciben y aplican aspectos como la
utilizacion de instrumentos curriculares, el liderazgo horizontal y el desarrollo de valores
fundamentales. La metodologia cualitativa utilizada en este estudio permite captar de
manera profunda la interaccion entre el contexto institucional y el desempefio docente,
donde el analisis tematico es clave para entender las percepciones, experiencias y desafios
de los docentes frente a la estructura de gestion actual.

La gestion educativa establece la misidn y vision del centro escolar, definiendo el
tipo de sistema pedagdgico que debe construir y desarrollar, definiendo el perfil de los
egresados y cefiirse a las leyes educativas vigentes del pais.

A partir de la misién y vision, la gestion educativa debe abarcar todas las
decisiones, procesos y acciones parar orientar las actividades de la IIEE hacia la
realizacion de sus fines y razén de ser, mas alla de la administracion de los recursos.
Muchas veces se confunde la gestion educativa con la administracion educativa. En
efecto, la administracion administrativa abarca todo, en relacion que el director y demas
miembros administrativos, administran los recursos financieros, materiales y recursos
humanos, pero; la gestion educativa va mas alla, porque incluye las practicas pedagogicas,
en relacion con los estudiantes y padres de familia (comunidad educativa), en cuanto a
los proyectos de innovacién y mejoramiento curricular.

La conclusion de este estudio cualitativo sobre Gestion Educativa y Desempefio
Docente en la Institucion Educativa "San Isidro” distrito Hermilio Valdizan, Huanuco,
destaca la significativa interdependencia entre la calidad de la gestion institucional y las
practicas pedagogicas de los docentes. Los resultados obtenidos a través de entrevistas y
analisis tematico evidencian que la efectividad de la Gestion Educativa, particularmente
en aspectos como la organizacion, el liderazgo, el uso de recursos y la implementacién
de instrumentos curriculares, tiene una relacion directa con el compromiso, la motivacion
y la capacidad de innovacion en la préctica docente.

Especificamente, el analisis muestra que el liderazgo y las estrategias del director
en la gestion impactan en el ambiente institucional y en la percepcion de los docentes
sobre su rol y desempefio. En la I.E. "San Isidro™, la ausencia de un liderazgo colaborativo
y la falta de actualizacion y adaptacion de los recursos pedagogicos dificultan el
desarrollo pleno de competencias docentes, limitando la adopcion de metodologias
activas y la préctica de valores fundamentales en el aula. La mayoria de los docentes
perciben que la falta de una gestion educativa orientada al apoyo y desarrollo profesional
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afecta su efectividad y satisfaccion en la ensefianza, generando un impacto negativo en el
aprendizaje de los estudiantes.

Ademas, el estudio identifica que una gestion educativa mas comprometida y
orientada al acompafiamiento pedagdgico podria fortalecer significativamente el
desempefio docente. La implementacidn de estrategias participativas y la optimizacion en
el uso de los recursos y tiempos permitirian a los docentes sentirse apoyados y motivados,
promoviendo un ambiente de aprendizaje enriquecedor y adaptado a las necesidades
contemporaneas de los estudiantes.

En conclusion, este estudio reafirma la importancia de una Gestién Educativa
eficiente y alineada con las necesidades pedagdgicas de los docentes como base para
mejorar el desempefio en el aula y, en ultima instancia, la calidad educativa. Estos
hallazgos invitan a repensar el rol de la direccion en las instituciones educativas,
orientandola hacia un modelo de liderazgo transformacional que fomente el desarrollo
integral y sostenible de la comunidad educativa en su conjunto.

La investigacion contribuyd a un mejor entendimiento de cémo una gestion
educativa efectiva puede convertirse en un factor clave para optimizar el desempefio
docente, promoviendo entornos de aprendizaje significativos. Estos hallazgos destacan
que las buenas practicas en cuanto al liderazgo educativo apoyan y potencia la labor
pedagdgica, con miras a formar ciudadanos integrales y comprometidos con su
comunidad.

Por su parte el Consejo Nacional de Educacién (2020), precisa que la politica
educativa debe orientarse a "mejorar y automatizar los procedimientos administrativos,
organizando de manera eficaz y eficiente las instituciones estatales bajo la gestion de
procesos, planificando y asegurando que el Ministerio de Educacion cumpla eficazmente
su funcion de promotor de la gestion descentralizada” (p.136).

Respecto a la gestion educativa de la Direccion de la institucion educativa "San
Isidro”, distrito Hermilio Valdizan - Huanuco - 2024, destacamos: El Director no se ha
especializado ni capacitado, en teoria y practica, en Gestion Educativa,
consecuentemente, en los Ultimos tres afios no ha orientado correctamente la elaboracion,
conduccion y monitoreo del Proyecto Educativo Institucional (PEI), en consecuencia, no
ha sido posible dar marcha oportuna y eficiente en la Institucion Educativa “San Isidro”.

Materiales y métodos

La investigacion se desarrollo en la Institucion Educativa San Isidro, ubicado en
el distrito de Hermilio Valdizan — provincia de Leoncio Prado, Regién Huanuco durante
el aflo 2024.

Este estudio cualitativo emplea un enfoque fenomenolédgico para explorar y
comprender la relacion entre la Gestion Educativa y el Desempefio Docente en la
Institucion Educativa "San Isidro" distrito Hermilio Valdizan, Huanuco. La metodologia

©080 4




Revista Arbitrada de Educacion Contemporanea ISSN (En linea): 3028-9815
Vol. 1, nim. 2, pp. 40 - 60

seleccionada busca profundizar en las percepciones y experiencias de los docentes en
torno a las practicas de gestion implementadas en su contexto educativo.

Participantes

La muestra estd compuesta por 69 docentes de la Institucion Educativa "San
Isidro”, seleccionados mediante un muestreo intencional. Se eligieron docentes de
diferentes areas y con distintas trayectorias profesionales para captar una variedad de
perspectivas sobre la gestion educativa y su influencia en el desempefio en el aula.

Técnicas e i instrumentos

Se utilizo la observacion sistematica como proceso de captacion o aprehensién de
hechos, fendmenos o cosas utilizando 6rganos de los sentidos visuales y auditivos; la
encuesta sistematica para registro escrito de informacion ofrecida por los entrevistados, y
fichaje bibliogréfico y virtual para consignar datos bibliogréaficos fisicos y de internet.

Instrumentos

Ficha de observacion sistematica, cuestionario y fichas de investigacion
bibliografica y de data virtual.

La poblacion estuvo constituida por 82 docentes de la institucion educativa San
Isidro del distrito Hermilio Valdizan.

Muestra

La muestra representativa, calculada con el software Question Pro, con un nivel
de 95% de confianza y 5% de margen de error, fue de 69 docentes, elegidos al azar de
entre los 82 docentes que formaban la poblacion.

También en la entrevista semi estructurada como principal técnica de recoleccién
de datos. Las preguntas de las entrevistas (cuestionario) se disefiaron para explorar en
profundidad la percepcion de los docentes sobre aspectos clave de la gestion educativa,
tales como liderazgo, uso de recursos, apoyo pedagogico y participacién en la toma de
decisiones. Las entrevistas se realizaron de manera presencial en las instalaciones de la
institucién, cada una con una duracion aproximada de 45 minutos.

Procedimiento

e Fase de Planificacién: Se disefiaron las guias de entrevista basadas en la
literatura y en los objetivos del estudio. Previamente, se realizd una prueba
piloto para ajustar las preguntas y garantizar su claridad.

e Recoleccion de Datos: Las entrevistas se llevaron a cabo en un periodo de
tres semanas. Con el consentimiento de los participantes, se grabaron las
entrevistas para garantizar una transcripcion precisa y fiel de sus
respuestas.

e Analisis de Datos: Se aplico un andlisis tematico para identificar patrones
y temas recurrentes. La informacion recopilada fue transcrita y codificada
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en categorias, tales como "percepcion del liderazgo”, "apoyo en el uso de
recursos pedagogicos”, y "motivacion profesional”. Estos temas
permitieron explorar como las practicas de gestion impactan en el
desempefio docente desde una perspectiva experiencial.

Consideraciones Eticas

Se garantizo la confidencialidad y el anonimato de los participantes mediante la
asignacion de cddigos en lugar de nombres. Asimismo, los participantes fueron
informados sobre los objetivos y alcances del estudio y firmaron un consentimiento
informado previo a las entrevistas.

Esta metodologia cualitativa permite una comprension profunda del vinculo entre
la gestion educativa y el desempefio docente, resaltando las perspectivas y vivencias de
los docentes y ofreciendo una vision contextualizada de la gestion educativa en la
Institucion Educativa "San Isidro”.

Tipo y nivel de explicativa cuantitativa: ya que, en la investigacion, se obtuvo
resultados porcentuales luego de aplicar los resultados de la encuesta, por lo tanto. La
Gestion Educativa se relaciona significativamente. La Institucion Educativa "San Isidro”,
distrito Hermilio Valdizan - Huanuco - 2024, el nivel de estudio es explicativa-aplicativo,
esto permitié conocer ampliamente la correlacion que existe entre la Gestion Educativa,
y el desempefio docente.

Las técnicas para el procesamiento y analisis de datos en la estadistica descriptiva,
inicialmente con férmulas establecidas, de matrices de bases de datos, tablas y figuras, se
realiz6 con el Software Excel. La estadistica inferencial, prueba de hipotesis es procesada
con la prueba de Kolmogorov-Smirnov, que permitio determinar los resultados.

Resultados

Los resultados de la investigacion se presentan de manera sistematica mediante
tablas y graficos que ilustran las percepciones de los docentes y la relacion entre la gestion
educativa y el desempefio docente. Cada uno de los hallazgos es interpretado para brindar
una comprension clara y profunda de los datos recolectados.

Influencia del liderazgo y la gestion en el compromiso docente
Tabla 1:

Percepcion del liderazgo directivo por los docentes

Nivel de liderazgo percibido Frecuencia %
Inclusivo y colaborativo 20 29%
Moderadamente efectivo 32 46%
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Deficiente 17 25%
Total 69 100%
Fuente: Elaboracion propia

Grafico 1:

Distribucién porcentual de la percepcion del liderazgo directivo

Deficiente
Inclusivo y colaborativo

46.0%

Moderadamente efectivo

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: El 29% de los docentes perciben que el liderazgo del director es
inclusivo y colaborativo, mientras que un 46% lo califica como moderadamente efectivo.
Sin embargo, el 25% identifica el liderazgo como deficiente, lo que subraya la necesidad
de mejorar en aspectos como la inclusion y el respaldo pedagogico.

Dimensiones clave de la gestion educativa
Tabla 2:

Relacion entre las dimensiones de la gestion educativa y el desempefio docente

Dimension de la gestion educativa  Correlacion con el desempefio

docente
Pedagdgica 0.65 (moderada)
Institucional 0.82 (fuerte)
Administrativa 0.79 (fuerte)
Comunitaria 0.71 (moderada)

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 2:

Correlacion entre las dimensiones de la gestion educativa y el desempefio docente

1.0p

e e e
o o =]

Correlacién con el desempefio docente
o
(8]

0.0

Pedagdgica Institucional Administrativa Comunitaria
Dimensiones de la gestion educativa

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: Las dimensiones institucional y administrativa muestran las
correlaciones mas fuertes con el desempefio docente, lo que indica que estos aspectos son
cruciales para una gestion efectiva. Las dimensiones pedagdgica y comunitaria también
son relevantes, pero con una correlacién moderada.

Desafios en la gestion educativa
Tabla 3:

Principales limitaciones en la gestion educativa segun los docentes

Limitacion identificada Frecuencia %
Falta de formacién continua para 40 58%
docentes

Carencia de instrumentos de 25 36%
gestion

Clima institucional desfavorable 35 51%

Fuente: Elaboracion propia

¥ NG ND




Revista Arbitrada de Educacion Contemporanea ISSN (En linea): 3028-9815
Vol. 1, nim. 2, pp. 40 - 60

Grafico 3:

Principales limitaciones en la gestion educativa

Grafico 3: Principales limitaciones en |a gestién educativa

Clima institucional desfavorable

Carencia de instrumentos de gestion

Limitacién identificada

Falta de formacién continua para docentes 58%

5 10 15 20 25 30 35 40
Frecuencia

Fuente: Elaboracién propia

Interpretacion: La falta de formacion continua es el principal desafio
identificado, seguido por un clima institucional desfavorable y la carencia de
instrumentos de gestion. Estos factores limitan el desarrollo profesional y la efectividad
docente.

Propuestas de mejora
Tabla 4:

Propuestas de mejora en la gestion educativa

Propuesta Nivel de aceptacion %
Fortalecer la formacion de lideres educativos 94%
Implementar herramientas de gestion pedagodgica 88%
Promover un liderazgo transformacional 90%

Fuente: Elaboracion propia

©080 51




Revista Arbitrada de Educacion Contemporanea ISSN (En linea): 3028-9815
Vol. 1, nim. 2, pp. 40 - 60

Grafico 4:

Nivel de aceptacion de las propuestas de mejora

Nivel de aceptacién de las propuestas de mejora

Promaover un liderazgo transformacional

Implementar herramientas de gestién pedagégica

Propuesta

Fortalecer la formacién de lideres educatives

20 m 50 80
Nivel de aceptacién (%)

Interpretacion: Las propuestas para fortalecer la formacion de lideres educativos
y promover un liderazgo transformacional reciben altos niveles de aceptacion. Esto refleja
la necesidad de un cambio estructural que impacte positivamente en la calidad educativa.

Conclusion general

Los resultados evidencian que la gestion educativa en la I.E. "San Isidro" tiene un
impacto significativo en el desempefio docente. Sin embargo, existen areas criticas que
deben ser abordadas para optimizar el liderazgo, mejorar las condiciones laborales y
fortalecer el desarrollo profesional de los docentes, contribuyendo asi a una educacion de
mayor calidad en el contexto regional y nacional.

Discusion de resultados

Uno de los principales hallazgos es que la percepcion de los docentes sobre el
liderazgo de la direccion y su capacidad de gestionar los recursos pedagogicos influye en
su compromiso y satisfaccion profesional. Los docentes que sienten un respaldo adecuado
en su labor y encuentran un liderazgo inclusivo y colaborativo se muestran mas motivados
y abiertos a adoptar estrategias pedagdgicas innovadoras. Por el contrario, aquellos que
perciben deficiencias en la gestion, como una falta de acceso a recursos adecuados 0 poca
claridad en el uso de instrumentos curriculares, presentan una disminucion en su
disposicion y efectividad, lo que repercute en su capacidad de involucrar activamente a
los estudiantes y fomentar un ambiente de aprendizaje enriquecedor.

Este estudio también destaca que la gestion educativa debe trascender los aspectos
administrativos tradicionales y abordar de manera integral las necesidades pedagdgicas y
de desarrollo profesional de los docentes. Esto incluye el establecimiento de canales de
comunicacion eficaces, la creacion de oportunidades de formacion continua y la
participacion activa de los docentes en la toma de decisiones relacionadas con la
ensefianza y el aprendizaje. La implementacion de estos elementos fortalece el rol del
docente como lider educativo, permitiéndole no solo impartir conocimientos, sino
también guiar el desarrollo integral de sus estudiantes.
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Asimismo, los resultados sugieren que una gestion educativa efectiva promueve
un ambiente escolar caracterizado por la confianza y el respeto, donde tanto docentes
como estudiantes se sienten valorados y comprometidos con el proceso educativo. Esta
dimensién afectiva de la gestion educativa es crucial, ya que motiva a los docentes a
alinear sus objetivos pedagdgicos con los valores y metas institucionales, fortaleciendo la
cohesion y el sentido de pertenencia en la comunidad educativa.

Finalmente, la investigacion subraya que mejorar la calidad de la gestion
educativa en la I.E- "San Isidro" requeriria un enfoque de liderazgo transformacional que
no solo administre los recursos y procedimientos, sino que también inspire y apoye a los
docentes en su rol formativo. La educacion de calidad no se alcanza Gnicamente mediante
politicas y regulaciones, sino mediante una gestion que se preocupa por el desarrollo
humano y profesional de los docentes, fomentando un ambiente de aprendizaje integral.
Este enfoque contribuiria significativamente a la formacion de ciudadanos
comprometidos, criticos y preparados para enfrentar los desafios de la sociedad actual.
Por lo tanto, este estudio invita a los directivos y a las autoridades educativas a reflexionar
sobre la necesidad de fortalecer la gestion en las instituciones educativas, reconociéndola
como un factor crucial para el desarrollo de una educacion equitativa y de excelencia.

Mérida (2018), plantea como resultado y conclusién de su estudio que La
evaluacion del desempefio docente no es positiva, porque las autoridades de las IIEE
conocen el término, pero no ejecutan todas las etapas de la valoracion ni aplican un
instrumento estandarizado que permita evaluarlo de manera sistematica y permanente, lo
cual repercute en el fomento de estrategias que posibiliten a los mas un proceso formativo
en funcion del mejoramiento de la calidad educativa (pp. 38 - 64).

Rojas (2015), presenta la estrategia de como se trabajo la propuesta de GE para
transformar la convivencia, con participacion de los y se plantean conclusiones que ponen
énfasis en la importancia de su participacion, voluntaria, consciente y plena de valores en
la gestion educativa, como estrategia para transformar la convivencia en su IE (pp. 36 -
61).

Parra (2016), demuestra como resultado y conclusion de su estudio que la eficacia
docente esta relacionada de modo positivo con su desempefio (pp. 43 - 69). Entre tanto
Alburquerque (2020) Llega a la conclusion de que existe relacion significativa entre GE
y DD (p. 25). Cortijo, (2020) concluye que la relacion entre GE y DD es altamente
significativa. (p. 31). Rojas, (2020) dice, a su vez, como resultado y conclusion de su
investigacion que existe relacion significativa entre la GE y DD (pp. 60 - 86).

Finalmente, Rosas (2020), concluye en tu tesis que existe correlacion moderada y
significativa entre ambas variables (Pp.26 y 31). Por su parte Renteria, (2020) plantea
como resultado y conclusion de su investigacion que se evidencia correlacion positiva y
significativa entre las variables GE y DD (pp. 64 - 80).

En la presente Tesis acerca de la relacion entre la GE y DD en la IE "San Isidro”
Ugel Leoncio Prado - Huanuco - 2022, se arriba a lo siguiente:
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Contrastacion de la hipotesis general: La GE se relaciona significativamente con
el DD.

A nivel nacional, el anélisis de la Gestion Educativa (GE) y el Desempefio
Docente (DD) se inscribe en una problemética de gran relevancia para la mejora de la
calidad educativa en Per0. Segun el Ministerio de Educacion del Perd (MINEDU, 2023),
una gestion educativa solida y eficaz es esencial para la creacion de entornos de
aprendizaje inclusivos, innovadores y de calidad. En esta linea, autores como Murillo y
Romaén (2011) afirman que la calidad de la educacion no depende Unicamente de los
recursos econdmicos o la infraestructura, sino principalmente de la capacidad de
liderazgo educativo y de cémo se gestionan los recursos humanos y pedagdgicos en las
instituciones educativas. En el contexto de la Institucién Educativa "San Isidro", en el
distrito de Hermilio Valdizan, Huanuco, el estudio demuestra que una gestion educativa
que atienda estas dimensiones puede ser decisiva en la mejora del desempefio docente y,
en consecuencia, en los resultados de aprendizaje de los estudiantes.

Autores como Fullan (2014) enfatizan la importancia de un liderazgo educativo
transformacional que inspire, guie y motive a los docentes a desarrollar su potencial y a
adoptar practicas pedagdgicas innovadoras. La investigacion en "San Isidro™ corrobora
esta vision, destacando que los docentes experimentan mayores niveles de satisfaccion y
compromiso profesional cuando el liderazgo de la gestion educativa se centra en el apoyo,
el acompafiamiento y el desarrollo continuo. Al respecto, diversos estudios (Bolivar,
2010; Lopez & Camacho, 2018) sefialan que una gestion que fomente el desarrollo
profesional de los docentes y su participacién activa en la toma de decisiones impacta
significativamente en su desempefio. Esta gestion no solo se enfoca en aspectos
administrativos, sino que valora el desarrollo humano y la construccion de un clima
organizacional positivo, factores que, como observa Bolivar (2010), resultan esenciales
para crear un ambiente educativo propicio para el aprendizaje integral de los estudiantes.

A nivel nacional, se observa que los desafios en la gestion educativa estan
frecuentemente asociados a la falta de politicas de formacion y capacitacion adecuadas
para directivos y docentes (Diaz & Castro, 2020). En este sentido, el caso de "San Isidro"
refleja una realidad que comparten muchas escuelas en el pais: el liderazgo educativo aun
enfrenta dificultades en la implementacion de herramientas de gestién pedagoégica que
respondan a las necesidades cambiantes del contexto. Como sefialan Senge et al. (2012),
el sistema educativo debe ser visto como una "organizacion que aprende”, donde tanto
directivos como docentes participan en un proceso continuo de reflexién y mejora. Para
que la GE se traduzca en una mejora efectiva del desempefio docente, resulta fundamental
que los lideres educativos reciban una formacion especifica en estrategias de gestion, asi
como un acompariamiento que fortalezca su papel como agentes de cambio.

Ademas, se ha encontrado que el MINEDU propone una serie de instrumentos y
politicas para fortalecer la gestion educativa, aunque su implementacion en las
instituciones no siempre resulta efectiva. Por ejemplo, segiin Caceres y Reynoso (2021),
existe una brecha entre la politica educativa nacional y la practica en las escuelas, lo que
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se traduce en una inconsistencia en los resultados de desempefio docente. En "San Isidro™,
los docentes sefialan que, a pesar de la existencia de normativas y guias, el uso de estos
instrumentos no siempre es éptimo debido a la falta de capacitacion y apoyo continuo por
parte de la direccion. Este fendmeno, como argumenta Gairin (2013), puede ser entendido
en términos de una "gestion limitada”, donde los directivos carecen de las herramientas o
el enfoque necesario para implementar efectivamente las politicas educativas.

En la investigacion realizada en la IE "San Isidro,” se determind que existe una
relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente. Asimismo, los
resultados especificos fueron los siguientes:

e La dimension pedagdgica de la gestion educativa se relaciona de manera
significativa, pero débilmente, con el desempefio docente.

e La dimension institucional de la gestion educativa se relaciona
significativamente con el desempefio docente.

e La dimension administrativa de la gestion educativa se relaciona
significativamente con el desempefio docente.

e La dimension comunitaria se relaciona significativamente con el
desempefio docente.

Al analizar estos hallazgos en el contexto de investigaciones previas, encontramos
consistencias y respaldos importantes:

Meérida (2018) plantea como resultado y conclusion de su estudio que la
evaluacion del desempefio docente no es positiva, porque las autoridades de las IIEE
conocen el término, pero no ejecutan todas las etapas de la valoracién ni aplican un
instrumento estandarizado que permita evaluarlo de manera sistematica y permanente, lo
cual repercute en el fomento de estrategias que posibiliten a los maestros un proceso
formativo en funcién del mejoramiento de la calidad educativa (pp. 38-64). En este
contexto, la falta de normas y herramientas de gestion adecuadas, reportada por el 96%
de los docentes, coincide con lo planteado por Mérida y sugiere la necesidad de fortalecer
la gestion pedagogica mediante una evaluacion mas estructurada.

Rojas (2015) presenta la estrategia de como se trabajé la propuesta de gestion
educativa para transformar la convivencia, involucrando la participacion voluntaria y
consciente de los estudiantes con un enfoque en valores como parte de la gestién
educativa (pp. 36-61). El presente estudio encontrd que el liderazgo y la participacién
activa son limitados en esta institucion, lo que impacta negativamente el clima
institucional. Esto refleja la importancia de un liderazgo horizontal y participativo, como
lo sugiere Rojas, para fortalecer la convivencia y el compromiso en el entorno escolar.

Aliaga (2013) concluye que en su estudio se evidencia una falta de participacion
de los docentes en el proceso de formulacion del PME, lo que limita su vision y
compromiso para enfrentar problemas educativos (pp. 56-58). De manera similar, se
observo que el director de la IE estudiada casi nunca involucra a los docentes en la
planificacion y ejecucidn curricular, lo que afecta la efectividad de la gestion pedagdgica,
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lo mencionado se fortalece con lo referido con Aliaga sobre la relevancia de una
participacion activa y colaborativa en los procesos de gestion.

Briones (2020) sostiene que el clima institucional entre los docentes es negativo,
en gran parte debido a la falta de didlogo y recursos adecuados, lo que impide un
desempefio 6ptimo (p. 21, p. 31). En la institucién estudiada, los docentes perciben un
clima poco favorable debido a la falta de apoyo y seguimiento democratico por parte del
director, lo que afecta la motivacion y el rendimiento en el aula. Esto respalda la
importancia del didlogo y el ambiente de respeto mencionados por Briones como factores
esenciales para un clima institucional positivo.

Parra (2016) demuestra en su investigacion que la eficacia docente esta
relacionada de modo positivo con su desempefio (pp. 43-69). En el estudio actual, también
se observO que una gestion educativa eficaz, particularmente en la dimension
institucional, tiene un impacto significativo en el desempefio docente, reforzando los
hallazgos de Parra. Del mismo modo, Alburquerque (2020) encuentra una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desarrollo docente (p. 25), lo cual es
congruente con los resultados de este estudio.

Cortijo (2020) concluye que la relaciéon entre gestion educativa y desarrollo
docente es altamente significativa (p. 31); con referente al contexto de esta investigacion,
esta relaciéon se manifestd particularmente en las dimensiones institucional y
administrativa, donde se observdé que una estructura organizativa sélida y una
administracion eficiente contribuyen al desempefio docente. Rojas (2020) también
respalda esta relacion significativa, reforzando la importancia de una gestion bien
estructurada (pp. 60-86).

Finalmente, Rosas (2020) concluye que existe una correlacion moderada y
significativa entre gestion educativa y desarrollo docente (pp. 26 y 31). Esto es consistente
con la dimension pedagdgica en el estudio, que presentd una relacién significativa pero
moderada. Por su parte, Renteria (2020) plantea que hay una correlacion positiva y
significativa entre las variables de gestion educativa y desarrollo docente (pp. 64-80), lo
cual subraya la relevancia de una gestion pedagogica estructurada y efectiva en el
desarrollo del desempefio docente.

Los hallazgos de este estudio, al contrastarse con las posturas de diversos autores,
evidencian que una gestion educativa integral y participativa, abarcando sus dimensiones
institucional, administrativa, pedagdgica y comunitaria, es esencial para optimizar el
desempefio docente y, en consecuencia, mejorar la calidad educativa, estos resultados han
sido corroborados con multiples investigaciones previas, que refuerzan la idea de que la
implementacién de practicas de gestion efectivas no solo beneficia a los docentes, sino
que también impacta positivamente en el aprendizaje y desarrollo de los estudiantes. Por
lo mismo, se concluye que fortalecer la gestién educativa es un paso fundamental hacia
la mejora continua en el ambito educativo.
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Conclusiones

Uno de los principales hallazgos es que la percepcion de los docentes sobre el
liderazgo de la direccion y su capacidad de gestionar los recursos pedagogicos influye en
su compromiso y satisfaccion profesional. Los docentes que sienten un respaldo adecuado
en su labor y encuentran un liderazgo inclusivo y colaborativo se muestran mas motivados
y abiertos a adoptar estrategias pedagogicas innovadoras. Por el contrario, aquellos que
perciben deficiencias en la gestion, como una falta de acceso a recursos adecuados 0 poca
claridad en el uso de instrumentos curriculares, presentan una disminucién en su
disposicion y efectividad, lo que repercute en su capacidad de involucrar activamente a
los estudiantes y fomentar un ambiente de aprendizaje enriquecedor.

Este estudio también destaca que la gestion educativa debe trascender los aspectos
administrativos tradicionales y abordar de manera integral las necesidades pedagdgicas y
de desarrollo profesional de los docentes. Esto incluye el establecimiento de canales de
comunicacion eficaces, la creacion de oportunidades de formacion continua y la
participacion activa de los docentes en la toma de decisiones relacionadas con la
ensefianza y el aprendizaje. La implementacion de estos elementos fortalece el rol del
docente como lider educativo, permitiéndole no solo impartir conocimientos, sino
también guiar el desarrollo integral de sus estudiantes.

Asimismo, los resultados sugieren que una gestion educativa efectiva promueve
un ambiente escolar caracterizado por la confianza y el respeto, donde tanto docentes
como estudiantes se sienten valorados y comprometidos con el proceso educativo. Esta
dimensién afectiva de la gestion educativa es crucial, ya que motiva a los docentes a
alinear sus objetivos pedagdgicos con los valores y metas institucionales, fortaleciendo la
cohesidn y el sentido de pertenencia en la comunidad educativa.

Finalmente, la investigacion subraya que mejorar la calidad de la gestién
educativa en la I.E. "San Isidro" requeriria un enfoque de liderazgo transformacional que
no solo administre los recursos y procedimientos, sino que también inspire y apoye a los
docentes en su rol formativo. La educacion de calidad no se alcanza Gnicamente mediante
politicas y regulaciones, sino mediante una gestion que se preocupa por el desarrollo
humano y profesional de los docentes, fomentando un ambiente de aprendizaje integral.
Este enfoque contribuiria significativamente a la formacion de ciudadanos
comprometidos, criticos y preparados para enfrentar los desafios de la sociedad actual.
Por lo tanto, este estudio invita a los directivos y a las autoridades educativas a reflexionar
sobre la necesidad de fortalecer la gestion en las instituciones educativas, reconociendola
como un factor crucial para el desarrollo de una educacion equitativa y de excelencia.

El andlisis de la Gestién Educativa y el Desempefio Docente en el contexto
nacional revela la necesidad de fortalecer el liderazgo pedagdgico y administrativo en las
instituciones educativas. Para mejorar la calidad educativa en el Per(, es crucial adoptar
un enfoque de gestion integral que no solo se centre en los procesos administrativos, sino
que también promueva un liderazgo transformacional orientado al desarrollo de
competencias docentes y a la construccion de una comunidad de aprendizaje en cada
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institucion educativa. La situacion en "San Isidro” ilustra la importancia de dotar a los
directivos y docentes de las herramientas necesarias para implementar una gestion
educativa alineada con los desafios contemporaneos, lo que, a su vez, contribuiria
significativamente al desarrollo de estudiantes con competencias integrales y un
compromiso social activo.
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